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[連結] 2012年3月期 業績概況
金額：百万円

当期実績当期実績 業績予想
2011 10 26修正

前期実績 予想比 前年比
2011.10.26修正

売上 32,18532,185 30,000 29,614 +2,185
(+7 3%)

+2,571
(+8 7%)(+7.3%) (+8.7%)

営業利益 1,5931,593 1,450 1,288 +143
(+9 9%)

+304
(+23 6%)(+9.9%) (+23.6%)

経常利益 1,6151,615 1,450 1,133 +165
(+11 4%)

+482
(+42 6%)(+11.4%) (+42.6%)

当期純利益 753753 750 475 +3
(+0.5%)

+277
(+58.4%)
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[連結] 業績推移

32,185 32,185 営業利益

金額：百万円

1,615 1,615 
28,174 

29,614 
30,000 2,000 

営業利益
経常利益
純利益
売上

1,593 1,593 
1,6151,615

25,000 1,500 

売上

1,288 

929
1,133 

753 753 
20,000 1,000 

841 929 

376
475 

15,000 500 

376 
10,000 0 

'09 '10 '11

4

09 10 11 



[連結] 事業別 業績推移

eBiz売上 Sol売上
eBiz営業利益 Sol営業利益 【【 eBizeBizサービス事業サービス事業 】】

金額：百万円

17 95017 950 3000

3400

30000

34000

eBiz営業利益 Sol営業利益
OOnlinenline BBusinessusiness SSolutionolution & & SServiceervice

増益
・ Web Marketing事業の顧客増加

17,802
18,269

17,95017,950

2200

2600

22000

26000

・ Web-Marketing事業の顧客増加
による売上増加、黒字化

・ EC-BPO事業の収益率向上

957957 1400

1800

14000

18000

【【 ソリューション事業ソリューション事業 】】

Cloud EnablingCloud Enabling®®

10,371 11,344
14,23514,235

950

821

600

1000

6000

10000

増収増益
・ サービス化された事業の黒字化

SBグル プ向け大規模開発案件

△ 109

467 635635

-200

200

-2000

2000

・ SBグループ向け大規模開発案件
による売上増加、収益増加

・ サーバー新製品の販売好調
(省電力に強み / 顧客注文に応じた
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[連結] SBグループ内 売上推移

35,000

グループ内
グル プ外

金額：百万円

6 808
8,8458,845

2600

3000

30,000

グループ外

【【グループ内グループ内】】 (前年比 +2,037百万円)

(27 5%)5,615
6,808

1800

2200

20,000

25,000

・ 特にヤフー、ソフトバンク通信事業関連
で売上増加(19.9%) (23.0%)

(27.5%)

22 558 22 806 23 34023 340 1000

1400

15,000

22,558 22,806 23,34023,340

200

600

5,000

10,000

-200

200

0

'09 '10 '1109 10 11 
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[連結] 貸借対照表

(F)買掛金

< 負債 純資産 >< 資産 >

14,78314,783 14,78314,783
金額：百万円
各注釈は前年同期との
主な差異を説明

4,766
12,000 

14,000 

4,309 
12,000 

14,000 

・現預⾦ 増加 +701百万円

・買掛⾦ 増加 +281百万円(A)現預金

(G)未払金
(A)

(A)

(F)

(F)
13,33713,337

4,065

10,000 

1,518 297 

392 

4,027 

10,000 

・受取⼿形 増加 0,00+ 2百万円
・売掛⾦ 増加 +1,321百万円

・未払⾦ 増加 +95百万円(B)受取手形および売掛金 (A)

(G) ・未払法⼈税 増加 +403百万円

(H)その他流動負債(G)

(H)

4,163 5,487 

8,000 

525 

480 1,088 
8,000 

・有価証券 増加 +102百万円
・未収⼊⾦ 減少 0△48百万円 ・リース債務 減少 △32百万円

(C)その他流動資産
(I)その他固定負債(B) (B)

( )
(H)
( I )

未払法⼈税 増加 +403百万円
( I )

1,343 

1 418

4,000 

6,000 

7,439 8,038 
4,000 

6,000 

・利益剰余⾦ 増加 +598百万円(D)投資有価証券
(J)株主資本(C)

(C)

(J ) (J )

1,821 
1,305 

1,418 

2,000 2,000 

・減損 , 売却による減少
△515百万円

・利益剰余⾦ 増加 +598百万円

・為替換算調整勘定 +52百万円

( )

(E)その他固定資産
(K)その他純資産

(D)

(E) (E)

(D)

1,944 1,805 
0 

44 
0 

7
’11/03末

・有形固定資産 減少 0△82百万円
・無形固定資産増加 0+61百万円
・繰延税⾦資産 減少 △125百万円

為替換算調整勘定 +52百万円
(K)△40(K)

’12/03末 ’11/03末 ’12/03末



[連結] キャッシュ・フロー計算書
金額：百万円

投資活動による投資活動によるCFCF財務活動による財務活動によるCFCF営業活動による営業活動によるCFCF

【出資金】
有価証券（債権）の取得
有価証券（債権）の償還
有価証券の売却

△398
300
300

配当金の支払い
リース債務の支払い

△155
△31

税引前当期純利益
減価償却費戻り
運転資金の増加
受取利息/受取配当金 戻り

1,527
313

△872
54 有価証券の売却

小計
【固定資産の取得】
有形固定資産の取得

300
201

△80

キャッシュキャッシュ・フロー・フロー △△186186受取利息/受取配当金 戻り
投資有価証券売却損 戻り
その他
小計

△54
66
56

1,037

キャッシュの増加

有形固定資産の取得
無形固定資産の取得
小計

その他

△80
△231
△312

△9

小計

法人税等支払額
利息及び配当金
小計

,03

△270
42

△227
502502 その他

キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

△9

△△120120

小計

キャッシュ・キャッシュ・フローフロー

227

809809

現預金期末残高

88

現預金期末残高
4,7664,766
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SoftBank Technology FY2011事業方針
※ 期首より掲げていた事業方針

1 事業のS i 化1. 事業のService化
- 「System Integrator」から「Service Integrator」へへ

2. 2つの事業領域にフォーカス
- Online Business Solution & Service

- Cloud Enabling ®

3. 品質・利益確保のためのマネジメント体制強化品質 利 確保 め ト体制強化
- 需給調整に基づく稼働率向上と内製・外部委託コントロール

- Project Management の遂行

10

Project Management の遂行



SoftBank Technology 事業領域

Access ServiceAccess Service
Online Business
Solution & Service

Cloud Service
(Application&Contents)顧客オンラインビジネスの

売上増とコスト減を実現させる
ソリューション&サービス

Cloud
Platform  
(Google , MS 他)

Cloud Service
Integration

旧Si系

Infra Integration
&

g

Cloud Enabling ®
&

運用保守
Service

g
安心で使いやすい。コスト減。
Cloud Serviceへの移行と利用を
実現させるソリューション&サービス

旧Ni系

iDC
(Public /Private)
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事業領域と成長するサービス事業

MiddlewareMiddleware Access ServiceAccess Service
N 1N 1 N 1N 1 N 1N 1

ll

Smart Catalog Access Intranet Access ServiceOnline Service Gate

No.1No.1 No.1No.1 No.1No.1

EC-BPO 
S i

Web-Marketing
Service

ApplicationApplication & & ContentsContents

Web-Platform
S i

EC-Platform
ServiceService Service Service

No.1No.1

NewNew

NewNewNewNew No.1No.1

No.1No.1

Service

+ other products …  SecuritySecurity

N 1N 1

+ other products …NetworkNetwork

+ other products …  ServerServer & & StorageStorage No.1No.1

NewNew

NewNew

 other products   

運用保守 Service
12



Online Business Solution & Service

ECEC--BPO ServiceBPO Service WebWeb--MarketingMarketing
ServiceService

NewNew No.1

No 1

EC事業者中国・⾹港・台湾・韓国

New

No.1

EC事業者
通販事業者

NNew
No.1No.1

No1No1 WebWeb--Platform Platform 
ServiceService

ECEC--Platform Platform 
ServiceService 13

New
New No.1No.1



Online Business Solution & Service 今期実績
ECEC--BPO ServiceBPO Service
・ 東アジア展開を継続 台湾支店の設立

WebWeb--Marketing ServiceMarketing Service
・ SiteCatalyst , RTmetrics 国内販売代理店 販売高 No.1
・ サービスの総合化を推進

→ コンサルティングサービス 「SINGAL Consulting」 立ち上がり順調
→ クロスメディア向けコンテンツ配信サービス「Adobe Scene7」販売開始

ECEC--Platform ServicePlatform Service
・ オンライン・マーケティング・スイート 「SiteCore」

→ でんさいネット、大手住宅情報サービス会社を初めとして導入実績

・ Webビジネスプラットフォームサービス 「EC Stage™」
→ 子供向けアパレルサイト、インターネット接続サービス事業者との連携実績 子供向けアパレルサイト、インタ ネット接続サ ビス事業者との連携実績

WebWeb--Platform ServicePlatform Service
・ Web Fontサービス 「FONT+ ®（フォントプラス）」 販売開始Web Fontサ ビス 「FONT+ ®（フォントプラス）」 販売開始

→ 国内主要フォントメーカー各社と協業

14



Cloud Enabling ®

Infra IntegrationAccess Service

・ NW基盤構築

・ ICT資産引越パック
・ iDC最適選択(Multi-iDC)

NewNew

・ Smart Catalog Access
・ Intranet Access Service

No.1No.1

No.1No.1

iDC事業者

・ 無線LAN構築
・ NW回線 ( ULTINA・BB-WAN)

NewNew

・ Online Service Gate® No.1No.1

iDC事業者
大企業無線LAN内線

Security

・ Server仮想化
・ Storage設計・構築

NewNew No.1

・ Mailセキュリティ
・ Webセキュリティ

24h/365d運⽤保守サ ビス

NewNew

Webセキュリティ
・ 無線LAN-IPS

Cloud Service
Integration

Management 
Service

・ 24h/365d運⽤保守サービス
・ 運⽤設計、アウトソース
・ Security運⽤
・ Network監視 15



Cloud Enabling ® 今期実績

Access ServiceAccess Service
・ Office365 アクセス制御サービス 「MSOnlineServiceGate®」

→ 国内大手EC事業者を初めとして、獲得UserID 20,000超 事業の黒字化

・ iPad 営業支援ソリューション 「Smart Catalog Access」 販売開始
→ 国内大手住宅建材メーカーを初めとして 導入実績→ 国内大手住宅建材メーカーを初めとして、導入実績

・ クラウド対応IDマネジメントサービス 「Intranet Access Service」
→ 大手食品事業者等に導入した「Account One」をベースに新サービス

Cloud Service IntegrationCloud Service Integration
・ マイクロソフト社クラウドサービス 「Office365」 を社内導入
→ 自社導入・運用によるノウハウ蓄積 顧客向けマイグレーションサービス展開

・ お客様向けOffice 365移行支援実績多数 ノウハウ蓄積→活用へ
→ 財団法人、大手物流会社、大手自動車部品メーカーなど、導入実績 財団法人、大手物流会社、大手自動車部品メ カ など、導入実績

Infra IntegrationInfra Integration
・ 省電力・高密度「SuperMicroComputer サーバー」販売好調高密 p p 販
→ ポータルサイト事業者、データセンター事業者を初めとして、累計販売台数 約1万台

16



[参考] プレスリリース ※ 当社事業に関するリリースのみ掲載

10月2011年4月 被災地支援「ビジネスファイル便」を無償提供 国内初のWebフォントデザインアワードを開催
「Hug Mug」サイト向けに「EC Stage」を導入

11月5月 近鉄百貨店向けにiPadアプリを導入
Super Micro Computer Inc.製サーバーの販売開始

「Hug Mug」サイト向けに「EC Stage」を導入

BIツール「Qlik View」の販売開始

12月6月 インフォシティ社とiPhone/iPadアプリ共同企画
クラウドサービス型「SiteCore」の提供開始

PKIソリューション「デバイスID」の販売開始
EC-BPOサービス 東アジア展開政策の一環で
台湾支店を設立

2012年1月

2月

7月 マイクロソフト社「Office 365」を自社導入
Webフォントサービス「FONT+」の提供開始
全銀電子債権ネ トワ ク向けに「Sit C 」を導入

台湾支店を設立

3月
8月

全銀電子債権ネットワーク向けに「SiteCore」を導入

フジテレビ社向けに「RTMetrics」を導入
ヤフー向けにAruba社製品による無線LANを構築

DMM.com向けに「Adobe Digital Marketing Suite」
と「SBT SIGNALコンサルティングサービス」を導入

最新プロセッサ搭載Super Micro Computer Inc.社製
サーバー「X9シリーズ」の販売開始

4月

9月 「FONT+」事業で白舟書体社と業務提携
iPadアプリ「Smart Catalog Access」の提供開始
NEXCO東日本向けにプライベートクラウド環境を構築

サーバー「X9シリーズ」の販売開始

iPhone/Android対応の法人向け安否確認アプリ
「Mobile Perfect SP」の提供開始

「Adobe Digital Marketing

17

4月NEXCO東日本向けにプライ トクラウド環境を構築 「Adobe Digital Marketing 
Best Partner Award 2011」受賞

「Aruba APJ2011 New Partner of the year」受賞



[参考] 社員数推移

500

50代 40代
432

400

50代 40代

30代 20代

新卒社員

343
388

409
432 432名

420

300

254
291

314 312 309
343

116 129 147 145 145
200

220

13 32 45 59 66 70 87
116 129

100

13
0

'00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 現在
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SoftBank Technology の中長期的な成長戦略

中長期的な成長を見込める収益基盤
「Online Business Solution & Service」「Online Business Solution & Service」
「Cloud Enabling®」

これらを更に成長させていく。更 成長 。
ひとつは、「ソフトバンクグループシナジーの最大化」
ひとつは、「事業のアジア展開」
ひとつは、「M&A」ひとつは、「M&A」

そして、これらの収益基盤を前提に、事業への投資を継続。
更なる成長を実現する事業ポートフォリオへと進化させていく。
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[連結] 来期業績予想 (前年対比)
金額：百万円

(2013/03(2013/03期期))
来期来期

業績予想業績予想

(2012/03期)

今期実績
増減率

業績予想業績予想 今期実績

売上 33,00033,000 32,185 + 815
(+2.5%)(+2.5%)

営業利益 1,6501,650 1,593 + 57
(+3.5%)(+3.5%)

経常利益 1,6501,650 1,615 + 35
(+2.1%)( )

当期純利益 850850 753 + 97
(+12.8%)

22
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[連結] 来期業績予想 (業績推移)

32,185 
33,000 33,000 

営業利益

金額：百万円

1,650 1,650 1,650 1,650 
29,614 

30,000 

1,600 

1,800 

2,000 

経常利益
純利益
売上

1,288 

1,593 1,615 

25,000 

1,200 

1,400 

売上

1,133 

3

850 850 
20,000 

800 

1,000 

475 

753 

15,000 

400 

600 

10,000 0 

200 

'10 実績 '11 実績 '12 予想10 実績 11 実績 12 予想
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[連結] 来期業績予想 (事業別推移)

eBiz売上 Sol売上
eBiz営業利益 Sol営業利益 【【 eBizeBizサービス事業サービス事業 】】

金額：百万円

17,950 17,80017,800 3100

3500

31000

35000

eBiz営業利益 Sol営業利益
OOnlinenline BBusinessusiness SSolutionolution & & SServiceervice

・EC-BPOは前期並み
Web Marketingサ ビス18,269

2300

2700

23000

27000

・Web-Marketingサービス、
およびコンサルティングサービス
で増益を見込む

・EC Platformサービス、

14 235 15,20015,200
1500

1900

15000

19000

Webフォントサービス立ち上げ期

【【 ソリューション事業ソリューション事業 】】

Cl d E bliCl d E bli

11,344
14,235 15,20015,200

821
957 980980

700

1100

7000

11000

Cloud EnablingCloud Enabling®®

・ソフトバンクグループ向けを
中心に、新規商材（サーバー、
ネ トワ ク）案件増を見込む

467 635 670670

-100

300

-1000

3000

’10 実績 ’11 実績 ’12 予想

ネットワーク）案件増を見込む
・ソフトバンクモバイルと
スマートフォン・スマートデバイス
関連サービスで協業推進

24

10 実績 11 実績 12 予想 関連 協業推進



免責事項
本資料に記載されている計画、見通し、戦略およびその他の歴史的事実ではないものは、
作成時点において入手可能な情報および合理的であると判断する一定の前提に基づく将来に
関する見通しであり、不確実性が内在しています。実際の業績は経営環境の変動などにより、
これらの見通しと大きく異なる可能性があります。

本資料は当社ホームページ『IR情報』に掲載する予定です。
https://www softbanktech co jp

本資料記載の会社名、製品名、サービス名等は、それぞれ各社の商標または登録商標です。

https://www.softbanktech.co.jp


