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１． 2010年3月期の業績
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連結 損益の比較

当期

(2009/04-2010/03)

増減率
(対業績予想比)

前年同期 増減率
(対前年同期比)

実績

（A）

7月27日

業績予想

(%)

（A）/（B）

実績

（C）

(%)

（A）/（C）(B) 

売 上 高 28,174 28,400 △0.7% 29,371 △4.1%

営 業 利 益 841 700 20.1% 1,006 △16.4%

経 常 利 益 929 700 32.7% 1,068 △13.0%

当 期 利 益 376 350 7.4% 211 78.4%

（単位：百万円）
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※4/19に通期業績予想の修正済み
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単体 損益の比較

当期

(2009/04-2010/03)

増減率
(対業績予想比)

前年同期 増減率
(対前年同期比)

実績

（A）

7月27日

業績予想

(%)

（A）/（B）

実績

（C）

(%)

（A）/（C）(B) 

売 上 高 27,672 27,800 △0.5% 28,599 △3.2%

営 業 利 益 879 690 27.5% 1,040 △15.5%

経 常 利 益 906 690 31.4% 1,267 △28.4%

当 期 利 益 250 310 △19.3% 423 △40.9%
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※4/19に通期業績予想の修正済み

（単位：百万円）
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連結・単体 売上高と損益の推移

[ 売上 ]

(単位：百万円）

【連結】【単体】

[ 利益 ]

(1,173)

(1,192)

(554)

(1,040)
(1,267)

(423)

(879)
(906)

(250)

(27,672)
(28,599)(28,326)

子会社における
投資有価証券の売却益
および事業売却益
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連結 <参考> 四半期別 損益の状況

当第1四半期

(2009/04-06)

当第2四半期

(2009/07-09)

当第3四半期

(2009/10-12)

当第4四半期

(2010/01-03)

金額
対売上

比
金額 対売上比 金額 対売上比 金額 対売上比

売 上 高 6,607 - 7,151 - 6,765 - 7,649 -

売 上 原 価 6,142 93.0% 6,514 91.1% 6,128 90.6% 6,851 89.6%

売 上 総 利 益 464 7.0% 636 8.9% 637 9.4% 798 10.4%

販売費/一般管理費 476 7.2% 405 5.7% 412 6.1% 400 5.2%

営 業 利 益 △11 △0.2% 231 3.2% 224 3.3% 397 5.2%

・ 営業利益率は改善して推移
・ 売上原価比率、販売費/一般管理費比率が減少して推移
・ 2か月前需給調整システムにより内部人材のアロケーションおよび外注の適正な質量コントロール

（稼働率の向上）

(単位：百万円）
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Web Marketing
Sol&サービス

(ASP)

EC-BPO
Sol&サービス

(ASP)

Network Integration

System Integration

Mobile 
Sol&サービス

(ASP)

Security & System Management サービス

Online Business Solution & Service

ＩＣＴ ＣｏｓｔＤｏｗｎ & Ｃｌｏｕｄ Ｅｎａｂｌｉｎｇ™

事業構成①
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事業構成②

（N
+

S
) I

Mobile 
Sol & Service

BB WAN/FC
(Fiber Connection)

Network

Server/OS

Network/System Security

EC-BPO
Sol & Service

ワンストップ
ECサービス

Web Marketing
Sol & Service

Middleware 

サーバ仮想化

メモリDB

画像サーバ

オープンソース
ウェブサーバ

負荷分散サーバ

Security & System Management Service

Web解析

CMS

BI

OMS
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http://japache.infoscience.co.jp/japache/ABOUT_APACHE.html
http://www.microsoft.com/japan/windowsserversystem/default.mspx
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主な連結子会社・持分法適用関連会社の状況

（株）イーツ

資本金： 443百万円

持分比率：39.05％

事業内容：データセンターの運用・監視

サービスの提供、ならびにハウジング、

ホスティングサービスの提供

主な連結子会社

持分法適用関連会社

2010年３月3１日現在

M-SOLUTIONS株式会社

資本金： 100百万円

持分比率：100％

事業内容：システムの設計・開発および運用

サービス、モバイルアプリケーション・

モバイル動画配信サービスの提供

科大恒星電子商務技術有限公司

資本金： 5百万米ドル

持分比率：30％

事業内容：中国市場および日本からの情報

システム開発業務受託サービスの

提供

⇒ イー・コマース・テクノロジーは、2010/4/1に
吸収合併いたしました

⇒ イーシー・アーキテクトは、2009/11/30に
解散決議し、清算手続中です
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連結 グループ外売上高の推移

[ 売上 ]

(単位：百万円）

[ 比率 ]

29,231 29,371 28,174

・ グループ内での協業先の変化
Yahoo!、SBモバイル、SBテレコム、SBペイメントサービスへの売り上げ増加傾向

・ 今後、ソフトバンクホワイトクラウドとの連携強化が見込まれる
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連結 事業別売上高と営業利益の推移
(単位：百万円）

売上高

841
1,081

1,006

営業利益

28,174
29,231 29,371

2008/03期 2009/03期 2010/03期

イービジネス
サービス事業

ほぼ横ばい
（増収増益）

ソリューション事業

減収減益

[ 売上 ] [ 利益 ]
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連結 貸借対照表推移

現金預金

その他流動資産

受取手形及び売掛金

投資有価証券

その他固定資産

株主資本

その他負債

買掛金

その他純資産

未払法人税等

09/03末 10/03末 10/03末09/03末

(単位：百万円）

< 資産 > < 負債 純資産 >

12

現金預金の増加 +386百万円

売掛金の増加 +21百万円

有価証券の購入による増加
+200百万円

減損及び売却による減少
△392百万円

有形固定資産の増加
+108百万円

繰延税金資産の増加
+111百万円

買掛金の減少 △49百万円

利益増加に伴う税負担の増加
+45百万円

利益剰余金の増加 +221百万円

受注損失引当金の増加 ＋92百万円
長期前受金の増加 ＋80百万円

リース債務の増加 ＋149百万円

100％子会社化による
少数株主持分の減少 △62百万円

投資有価証券評価替他 +37百万円
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連結 キャッシュ･フロー計算書

営業活動によるＣＦ

現預金期末残高
3,581

キャッシュ・フローの増加
386

税引前当期純利益
減価償却費
運転資金の減少
投資有価証券評価損戻し
未払消費税
その他
小計

法人税等支払額
受取利息及び配当金
小計

キャッシュ・フロー

581
339

△113
261
48

△4
1,113

△340
28

△311

801

投資活動によるＣＦ

出資金
有価証券の取得
投資有価証券の取得
投資有価証券の売却
子会社株式の取得
事業譲渡
小計

固定資産の取得
有形固定資産の取得
無形固定資産の取得

小計

その他

キャッシュ・フロー

△200
△116

404
△74

20
33

△249
△231
△480

39

△407

財務活動によるＣＦ

配当金の支払い
自己株式取得
新規設備リース化

キャッシュ・フロー

△155
△1
149

△7

(単位：百万円）
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2． 事業別業績説明

～イービジネスサービス事業～
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売上高と営業利益の推移<イービジネスサービス事業>

[ 売上 ]

[ 利益 ]

(単位：百万円）

2008/03期 2009/03期 2010/03期

イービジネス
サービス事業

ほぼ横ばい
（増収増益）

・高利益率商品
の拡販

・コストダウン

15
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イービジネスサービス事業総括

１．オートリニューアル（ライセンス自動更新）完全稼働による
固定的、安定的な売上確保

・今期売上中50％がオートリニューアルによるもの

２．不採算ECストアの80％を閉鎖

３．バックオフィスシステムのリニューアル完成
（J-SOXに完全準拠した決済・販売管理システム）
・現状の倍、200％（300億円前後）までの決済トラフィックに対応可能

４．PCIDSS（国際クレジットカード規格）の認定を取得
・安全なEC販売サイトとして、世界的な信頼性を保証

２０10年３月期 業績のポイント

16

Payment Card Industry Data Security Standard
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EC BPOサービス(ECプラットフォームサービス）

イービジネスサービス事業総括

ＥＣ BPOサービス

17
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2. 事業別業績説明

～ソリューション事業～

18
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連結 売上高と営業利益の推移<ソリューション事業>

(単位：百万円）

[ 売上 ] [ 利益 ]

(単位：百万円）

2008/03期 2009/03期 2010/03期

・売上減少
(△1,202百万円)

・利益減少

・不採算プロジェクトの損失計上
(△201百万円)

・新規事業への先行投資
(△191百万円

内 ﾓﾊﾞｲﾙ △65百万円）

・清算子会社 営業損失
(△48百万円)

合計 △440百万円
→  △126百万円

⇒ 2か月前需給調整システムにより
内部人材のアロケーションおよび
外注の適正な質量コントロール
（稼働率の向上）

⇒全社経費コストダウン
19
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連結 ソリューション事業における新規事業推移
(単位：百万円）

[ 売上 ]

[ 利益 ]

売上高

△169

△290

△191

営業利益

258

313 306

2008/03期 2009/03期 2010/03期

※ セキュリティソリューション
（IDマネジメント、脆弱性診断、

WAF、ビジネスコンサルティング）
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ソリューション事業総括

Online Business Solution & Service

２０１０年３月期 業績のポイント

21

・サービス化の推進

2009/10 Webサイトコンテンツ最適化製品の提供開始(Omniture Test&Target)

2010/02 オンライン・マーケティング・スィート製品の販売開始(Sitecore)

2010/04 SaaS型 eコマースプラットフォームの提供開始(Selling Club)

・営業/技術の一体化 マネジメントの確立

コンサルティング、ECの設計・構築、コンテンツマネジメントを含めた運用分野
（ASP／ASP Enabling®）で、
EC事業者、通販事業者向けNo.1のICT Serviceを提供する。
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ソリューション事業総括

22

Online Business
Solution & Service

No.1 クラス

No.1 クラス

EC事業者
通販事業者向け

コンサルティング、ECの設計・構築、コンテンツマネジメントを含めた運
用分野（ASP／ASP Enabling®）で、
EC事業者、通販事業者向けNo.1のICT Serviceを提供する。
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ソリューション事業総括

ICT Cost Down & Cloud Enabling™

２０１０年３月期 業績のポイント

23

「セキュアなNI+SI+運用サービス」を下記のサービスに再編する

ICT CostDown
・ ICT資産の統廃合・・・ICT資産引越パック
・ IDCの最適選択 ・・・Multi IDC サービス

Cloud Service Integration

Private Cloud Enabling

顧客のICT資産の統廃合、IDC選択、Cloud Service 化等を進める。
差別化としてSecurityの全レイヤーにおけるコンサルティングから設計、構築、運用サー
ビスではNo.１のICT Service を提供する。
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ソリューション事業総括

24

顧客

ＩＣＴ ＣｏｓｔＤｏｗｎ
& Ｃｌｏｕｄ Ｅｎａｂｌｉｎｇ™

ファイル交換サービス 運用支援サービス

Ｐｒｉｖａｔｅ Ｃｌｏｕｄ
Ｅｎａｂｌｉｎｇ

Ｃｌｏｕｄ
Ｓｅｒｖｉｃｅ

ＩＣＴ ＣｏｓｔＤｏｗｎ

運用アウトソーシング
サービス

サーバ設計・構築サービス

セキュリティ設計・構築サービス

内部統制

ICT資産の移設・統廃合
ICT資産引越パック
IDCの最適選択

メールサービス

ネットワーク設計・構築サービス

ワークフローサービス

IDマネジメント

CRM IP-PBX
セキュリティ診断

サービス

顧客のICT資産の統廃合、IDC選択、Cloud Service 化等を進める。
差別化としてSecurityの全レイヤーにおけるコンサルティングから設
計、構築、運用サービスではNo.１のICT Service を提供する。
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モバイル事業

１. 大企業向け構内PHS代替
（Bizフェイス アプリケーションサービス）

･ 今期受注が拡大 2010年度にiPhone対応

２. 販売員向け専用ケータイ（訪販ケータイ）
･ 大型案件の納入完了

専用アプリケーションの構築 既存業務システムへのつなぎこみ
アプリケーションの運用を当社が提供

３. 法人向けケータイ業務連絡
（Mobile Perfect アプリケーションサービス)

･ 新サービスのリリース 新テスト問題配信、音声連携

ソリューション事業総括

２０１０年３月期 業績のポイント
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ソリューション事業総括（モバイル）

１．法人向けソリューション ２．コンシューマ向け
コンテンツプロバイダーとの事業連携

携帯動画配信基盤の
インテグレーションサービスの提供

① iPhone、WiFi向けサービスの拡充
② ホワイトクラウド１号案件の獲得

iPhone、WiFi端末向け

よしもとオンライン Live (WiFi端末向け）

USTREAMによるコンテンツ配信(iPhone)

コンベンショナル端末向け

プロ野球（パリーグ）Live中継
皆既日食 Live中継
JAXA きずな 最先端☆宇宙バレンタイン

Mobile Live 配信 ソリューション

アプリケーションプラットフォーム

法人向けスマートフォンアプリケーションでNo.１サービス事業者になる。

法人向けアプリケーションサービスの提供

訪販ケータイ

･大型案件の納入完了
既存システム連携
アプリ運用

特定業種向け

・店舗ラウンダー向け
報告アプリ

・飲食チェーン店報告
アプリ

・不動産管理

法人安否確認/
非常参集

･新サービスのリリース
MobilePerfect voice
（新）テスト問題配信

PHS代替（内線携帯）

･既存顧客、新規案件で受注が拡大
･2010年度はiPhoneにも対応予定

下期Topics
① 大企業向けFMC携帯 受注が拡大
② 訪販ケータイ 大型案件の納入～運用開始
③ 法人向けケータイ業務連絡 新サービスリリース

26

http://mb.softbank.jp/biz/bizface/
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3.  まとめ

27



Copyrights 2010 SOFTBANK TECHNOLOGY CORP. All rights reserved

①「Online Business Solution & Service」の先進領域で、
NO.1の IT Service Company.

SBTは、再来したWebビジネスの隆盛をとらえ、
オンラインビジネスを切り拓いていきます。

加えて、 広義オンラインビジネスS&Sとして、

「モバイル」の法人向けアプリケーション開発及びそのプラット
フォーム開発の推進。

②これらを支える従来からの「IT基盤サービス」の再構築。

「ＩＣＴ ＣｏｓｔＤｏｗｎ & Ｃｌｏｕｄ Ｅｎａｂｌｉｎｇ™」

上記３つの施策を融合し、お客様のビジネス展開に役立つ総合化
されたITサービスを提供していきます。

標榜するもの

28
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Web Marketing
Sol&サービス

(ASP)

EC-BPO
Sol&サービス

(ASP)

Network Integration

System Integration

Mobile 
Sol&サービス

(ASP)

Security & Service Management サービス

Online Business Solution & Service

ＩＣＴ ＣｏｓｔＤｏｗｎ & Ｃｌｏｕｄ Ｅｎａｂｌｉｎｇ™

サービス化のさらなる進展へ
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4.  2011年3月期 今期業績予測
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連結 2011年3月期業績予想

2011年

3月期

上期予想

2010年

3月期

上期実績

2011年

3月期

下期予想

2010年

3月期

下期実績

2011年

3月期

通期予想

（A）

2010年

3月期

通期実績

（B）

増減率
(%)

（A）/（B）

売 上 高 13,800 13,759 14,700 14,414 28,500 28,174 101.2%

営 業 利 益 400 219 700 622 1,100 841 130.8%

経 常 利 益 400 292 700 637 1,100 929 118.4%

当期純利益 190 187 260 189 450 376 119.7%

(単位：百万円）
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連結 通期業績予想
(単位：百万円）

[ 売上 ] [ 利益 ]
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連結 売上高と営業利益の通期予想＜事業別＞
(単位：百万円）

2011年

3月期

2010年
3月期

増減額

（A） - （B）

増減率

（A） / （B）

%通期予想

（A）

実績

（B）

イービジネス

サービス事業

売上高 17,138 17,208 △70 99.6%

営業利益 817 968 △151 84.4%

ソリューション事業
売上高 11,362 10,965 397 103.6%

営業利益 283 △126 409 224.6%

合計
売上高 28,500 28,174 326 101.2%

営業利益 1,100 841 259 130.8%
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連結 売上高と営業利益の通期予想＜事業別＞

[ 売上 ] [ 利益 ]

(単位：百万円）

売上高

1,100
8411,006

営業利益

28,174 28,500
29,371

2009/03期 2010/03期 2011/03期予想
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2010年度 事業計画 主要目標

沢 沢

ICT Cost Down &
Cloud Enabling™

Online Business
Solution & Service

見晴らしの良い
頂上へ

特損

Mobile

迷うことなく
頂上を目指す
道半ば

事業撤退会社清算・合併

EC-BPO

Web 
Marketing

Security & 
System 
Management

会社清算・合併

特損 事業撤退

38



Copyrights 2010 SOFTBANK TECHNOLOGY CORP. All rights reserved

このプレゼンテーション資料はPDF形式で当社ホームページ『IR情報』に掲載する予定です。
http://www.softbanktech.co.jp

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が2010年４月2７日現在
入手している情報および合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績等は
様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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