
経 営 方 針 説 明

代表取締役社長 CEO 阿多 親市

21



22

主な事業：EC、IT商材の販売・構築 ビジネス変革の土台作り

ECサービス
ソフトバンク技研

システムインテグレーション
ソフトバンク 情報システム部

プラットフォームソリューション
ソフトバンクネットワークセンター

～大きな仕事を受けられる企業へ～
積極採用 ＆ 技術力強化を推進

～プロジェクト管理体制の強化～
生産性・品質向上のため資格取得とPJ管理体制を強化

～独自技術の保有による優位性を確立～
注力3事業の設定、M＆Aの推進

20152014201320122004
1997

～
1999

1990 2006

「大きな成長」に向けたSBTの歩み

ビジネスユニットを統合
ソフトバンク・テクノロジーに商号変更

ソフトバンク技研
設立

東証二部
上場

東証一部
上場

2016 ～

さらなる成長に向けて

１．クラウドへの集約
２．IoTビジネスの開発
３．経営基盤の強化

クラウド成長期
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163 168 162 161 
175 186 

24期 25期 26期 27期 28期 29期

顧客別売上高の成長推移

(億円)

連結

58 
69 

83 

127 

157 
178 

24期 25期 26期 27期 28期 29期

99 
89 

122 
109 

118 
137 

24期 25期 26期 27期 28期 29期

法人・官公庁 SBグループ個人向け

CAGR 2.6%

2017年
3月期

2012年
3月期
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我々の目指す姿

Cloud＆IoT サービス提供グループ

エンタープライズ企業・官公庁を対象とした国内有数の
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基本戦略

ビジョン実現に向けた
３つの基本戦略

高収益な
ビジネスモデルに

進化

IoTセキュリティ
対策から

データ活用まで提供

顧客ビジネスの
成長に

不可欠な存在へ

事業会社 として 技術の会社 として B2B企業 として

IoT
ビジネスの

開発
クラウドへ

の集約
経営基盤

強化
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事業成長イメージ
売上高構成比率の変化

※クラウド、セキュリティ、データアナリティクスの3事業合計売上高の年平均成長率

経営基盤の強化
 PMP取得の継続、ノウハウ共有の強化
 開発パートナーとのリレーションシップ強化
 人材確保と定着、生産性向上のため働き方改革を推進

クラウドへの集約
 メール等から顧客管理や商用システムにシフト
 クラウド運用とセキュリティ運用の提案強化
 開発中心からビジネス企画やPJ管理を中心にシフト

IoTビジネスの開発
 先端技術の教育、実証実験などに積極投資
 子会社群でIoTデバイスへの価値創出を推進
 SBTはデータ活用や AIによる価値創出を推進

FY15

クラウド

第28期
2016年3月期

第32期
2020年3月期まで

IoT

営業利益 33億円超

IoTビジネス
積極投資

既存事業：SBグループ向けの開発・機器販売

EC事業：Symantec ストア運営等
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投資分野のIoTとは？
Internet of Things（モノのインターネット）

27
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日々の暮らしやビジネスが大きく変わる技術革新

28



29

対処すべき課題
 ソフトバンクグループ各社との連携
 顧客関係性の維持・向上
 注力事業の拡大
 新たな事業基盤の立ち上げ
 強固な収益基盤の確立
 働き方改革の推進
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ソフトバンクグループ各社との連携

ソフトバンク
グループ各社

（国内）

グループ各社の業務環境を支え、共にお客様に提案

• 社内・商用システムの開発、運用
• セキュリティ運用やデータ解析の支援 SBグループ連携

ソリューション

法人・官公庁
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顧客関係性の維持・向上

運用サービス開発 (設計＋開発＋テスト)要件定義企画提案

25期

26期

27期

28期

委任型中心

請負型へシフト

請負開発

クラウド運用（NOC）の立て付け

セキュリティ運用（SOC）の立て付け

IoT & クラウド
中心の提案

PM育成注力

企画提案から運用までをプロジェクトマネジメント可能に

NOCプロジェクト
管理（PM）

NOC + SOCPM

～
～

ビジネスパートナーを目指し、上流対応に向けた教育、運用効率化を継続

顧客関係性を上流へ

実証実験 PMP取得 システム化、AI実装外部パートナー強化29期
2017年3月期

2013年3月期
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 ECビジネス
 SBグループ向け開発、機器販売

企業システムのクラウド化を推進、顧客のビジネス成長に貢献

従来

戦
略
領
域

ビッグデータ
AI

セキュリティ

 Microsoft Azure
クラウド導入・移行、開発、運用

クラウド

 可視化、効率化
 予兆検知

 Things 向けセキュリティ
専用OSとセキュリティ機能の実装・提供

 マネージドセキュリティ
クラウド環境のセキュリティ運用監視

IoT

人工知能

注力事業の拡大
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新たな事業基盤の立ち上げ（1/2）

ヘルスケア

FMS

農業向けIoT

Pepper活用

ドローン活用

クラウド基盤Linux OS

IoT電子認証

デジタルフォント

セキュリティ

メーカー・プラットフォームからのアプローチ 業種/顧客の課題・ニーズからのアプローチ

SBTグループによる一気通貫のサービス提供

産業界や専門機関など様々な関係者と連携
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実用性

セキュリティ

表現力
多言語

 専用デバイスアプリ

 OSへの対策、認証
 ソフトのセキュア更新

 専用デバイスフォント
 マルチリンガル

× デバイス数

「サービス×デバイス数」でスケール可能なモデル

新たな事業基盤の立ち上げ（2/2）

IoT デバイス

App
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強固な収益基盤の確立 ／ 働き方改革の推進

収益基盤の確立 働き方改革

プロジェクト利益最大化

業績動向・リソース見える化

ノウハウ共有・機能シェア

人事制度改革の推進

業務改革による高生産性の追求

自社サービスの率先利用



SBTの社会的な取り組み
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農業への貢献
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全国農地ナビの複数年運用を受注

 農地情報を全国一元化
 農地台帳情報の電子化
 地図システムとの連携

国の成長戦略
主要施策の1つ ⇒ 全国すべての農業委員会に台帳/地図作成・公開を義務化

「攻めの農業」に向け、農地集積・集約化を加速

構築
注力事業を

融合して対応中

 公開システムを整備するための
クラウドシステム環境構築

 構築したシステムに
各農業会議所のデータを移行

今期以降は過去構築システムの複数年運用
＋個別構築/対応

データ移行

運用
構築 運用

一般向け 全国農業委員会向け
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「攻めの農業、強い農業づくり」をクラウドで支援

全国農地ナビ

ウェブ上に
農地情報を公開

広島県

福井県

ナビを活用した農地集約が進行中
優良事例

出典：全国農地ナビ＜https://www.alis-ac.jp/＞
出典：農林水産省＜ http://www.maff.go.jp/j/keiei/koukai/kikou/ ＞

平成27年度の農地中間管理事業の優良事例集より一部画像を抜粋

https://www.alis-ac.jp/
http://www.maff.go.jp/j/keiei/koukai/kikou/
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安全・安心への貢献
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ランサムウェア等への対策啓蒙（セキュリティ対策の弱点に関する解説）

引用 IPAホームページ：https://www.ipa.go.jp/security/ciadr/vul/20170514-ransomware.html
IPAは、経済産業省所管の政策実施機関として2004年に発足した独立行政法人

当社リサーチチーム執筆

https://www.ipa.go.jp/security/ciadr/vul/20170514-ransomware.html
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自治体情報セキュリティクラウド
自治体情報セキュリティ強化対策事業として4県の対応を推進中

SIEM
資格者

セキュリティログを高度技術者のノウハウで解析。
運用監視サービスとしてSBTが独自提供

SBTの提供価値

県別の要件に合わせ、自治体情報セキュリティクラウドを構築
→ NOC / SOCのサービスノウハウを各県に展開

FY16（28期） 構築システムの複数年運用FY17（29期）以降

岩手県

宮城県

新潟県

長崎県

NOC ネットワークを管理・運営

MSS セキュリティ監視サービス

SOC サイバー攻撃検出・通知

構築 運用



株主還元策



47※2017年6月1日を効力発生日として、2対1の株式分割を実施。株式分割前の株価にて記載。

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000
15

/4

15
/5

15
/6

15
/7

15
/8

15
/9

15
/1

0

15
/1

1

15
/1

2

16
/1

16
/2

16
/3

16
/4

16
/5

16
/6

16
/7

16
/8

16
/9

16
/1

0

16
/1

1

16
/1

2

17
/1

17
/2

17
/3

株価の推移と主な発表

2016年3月の発表
自己株式の取得

2016年9月の発表
英ARM社パートナー契約

2016年5月の発表
ICT農業の合弁会社設立

事業成長と共に企業価値も成長

2016年4月の発表
上方修正＆過去最高業績

48
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30 305.3
6.5
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56

第22期 第23期 第24期 第25期 第26期 第27期 第28期 第29期
2017年3月期

事業への投資を継続しつつ、安定配当の方針

円

%

ROE

配当

配当政策
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第30期（2018年３月期）通期業績予想
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520 23
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当期純利益
親会社株主に帰属する

502 22 22

15

( 億円) ( 億円) ( 億円)

2016年
3月期

2018年
3月期



情報革命で人々を幸せに
～ 技術の力で、未来をつくる ～

ソフトバンク・テクノロジー グループ
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